MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU

BCII «BIHHULbKUI TOPTOBEJIbHO-EKOHOMIYHHWI ®AXOBUM KOJIEIK JITEY »

Bigninenns 0isHecy Ta ynpaBJiiHHS

MukioBa KoMicisi (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX JUCHMILIIH TA MiANMPUEMHULTBA

CWIABYC (SYLLABUS) MEHE/KMEHT

1. Indopmanis npo BUKIaga4a

Bukmamau

Tpyossik ['animaa MuxkosaiBHa

HaykoBwuii crymninb

Buene 3Banusa

ITocana

BHKJIaga4d

Be0 caitt mis
PO3MIILIEHHS KypCy

E-mail

galina.trubliak@gmail.com

Koncynprarii

BignoimHo n0 rpadiky IHAMBIIYadbHHX KOHCYJIBTAIlil PO3MIIICHUN Ha
odimiitnomy caiiti konemxy BCII «BTE®K ATEVY». Indopmanist goctynna
3a TocHJIaHHAM: http://www.vtec.vn.ua/uk/rozklad-ekzameniv2

2. Onuc HABYAJILHOI JUCIHUILIIHA

OcsiTHBO-TIpOdECciitHMI
CTYIIIHBb

(baxoBuit Mosomii 6akazaBp

I"any3p 3HaHB

07 «YmpaBniHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI»

CremiaipHICTh

072 «®inancu, 6aHKIBCbKA CIpaBa, CTPaxyBaHHS Ta (YOHIOBHIA PHHOK

OcsiTHbO-TIpOdeciitHa
nporpama

®dinancu, 6aHKIBChbKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta POHIOBHI PUHOK

3aranbHa XapaKTEpUCTHKA

Kinbkicts romua — 90

Kinbkicth kpeauTis — 3

CriBBIAHOLIEHHS ayAUTOPHUX TOAMH 1 TOJUH caMOcCTiiiHOi podotu: 70/20
MoBa HaBYaHHs: YKpaiHCbKa

dopmMma MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO: TU(DEPEHIIIHHUN 31K

Amnoraris

Kypc «MeHepKMeHT» BIAHOCUTBCA A0 LUKIY AWCHUILIIH, 10 (QopMmye
npodine MalOyTHROTO (axiBiisg, 030pOIOYM HOro 0a30BUMH 3HAHHSIMHU 3
OCHOB TeOopii Ta METOOJIOT1{ yIpaBIiHHSA B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.
Mertoro aucuumniag «MeHeHKMEeHT» € (GOpMyBaHHS y MallOyTHIX (axiBIIiB
CYy4acHOTO YINPaBIIHCBKOIO MHCIIEHHS Ta CHCTEMH CIIEI[iaJIbHUX 3HaHb,
dbopMyBaHHS PO3YyMIHHS KOHIIENTYaJbHUX OCHOB CHUCTEMHOTO YIPaBIIHHS
OpraHizauisMu: HaOYyTTs yMiHb aHaji3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepeIOBUINA, IPUIHSTTS aJIeKBATHUX YIPABITHCHKUX PIllICHb.

TexHiuHe Ta MporpamMmHe
3a0e3neueHHs/00IafHaHH

BuBueHHS qUCHUIUIIHY Tiepeidauyae BUKOPUCTAHHS KOMII FOTEPHOT TEXHIKH Ta
porpaMHux npoayktiB: Microsoft Power Point, nonatku Google

Metoau HaByaHHs

OCHOBHUMH METOJ]aM{ HaBYAHHS €:

JlexuiiiHi 3aHATTS MalOTh 1HTEPAKTHUBHUI HayKOBO-II3HABAJIBHUN XapakTep,
BUKOPHUCTOBYIOTbCS MYJIbTHUME[ilHI Mpe3eHTalii, Bieo, poOoUi 30LIUTH —
OTIOPHI KOHCIIEKTH, BUNIEPE)KYBAJIbH1 3aBJIaHHS CTYJEHTIB TOIIO.
CemiHapchKi 3aHATTS MPOBOAATHCSA 3 BUKOPHCTAHHIM pe3yJIbTaTiB HAYKOBO-
MOIIYKOBOI POOOTH CTYJEHTIB, 3aXMUCTy LUX pE3yNbTaTiB; MOIIMPEHUMH €
CUTyalliiHi  3aBAaHHS, [JUJIOBI  irpu, MIATOTOBKA  TNpe3eHTaliid 3
BUKOPUCTAHHSIM Cy4YacHUX Mpo(decifHUX MporpaMHUX 3aco0iB. AKIEHT
poOHUTbCA Ha OCOOMCTICHOMY CaMOpO3BUTKY, TIpYMHOBid poOOTi, yMiHHI
MPEe3eHTYBATH pPE3yJabTaTH POOOTH, LIO CHpHUsie (OPMYBAHHIO PO3YMIHHS
noTpeOu i TOTOBHOCTI JIO IPOJIOBXKEHHS! CAMOOCBITH MPOTATOM JKUTTSL.
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[IpakTuyHi  3aHATTS TNPOBOAATHCS 3  BUKOPUCTaHHAM  pO3pOOJICHUX
IHCTPYKIIiH, poOOYNX 30IITUTIB JJI TPAKTUYHUX 3aHITh, aKIICHT POOUTHCS Ha
HaOyTTI NPAaKTUYHHX  HABUYOK [UISIXOM  BHUPINIEHHA  BUPOOHUYHX
CUTYaIlITHUX 3aB/IaHb.

CamocriitHa po0OoTa cTyJeHTiB — y BianmosigHocTi 10 [lonoskeHHs mpo #Horo
opranizariito Ta KoHTpoJb y BCIT « BTEDK JITEY».

3aBaanasd

OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH KypCy € TEOpeTHYHa IiArOTOBKA CTYACHTIB 13
MUTaHb CYTHOCTI OCHOBHUX MOHATIHHUX KaTEropiii MEHEKMEHTY, a caMe:

- ¢opMyBaHHS Ta peatizaiii MPUHIUIIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH CTAaHOBIICHHS Ta
PO3BUTKY MEHEPKMEHTY;

- 3MICTYy Ta HOCIIIOBHOCTI peatti3alii GyHKIIH MECHEIPKMEHTY;

- (hoopMyBaHHS Ta B3a€MO3B’SI3Ky CHCTEMH METOIB YIPABIIHHSI B IPAKTHUII
(GyHKIIIOHYBaHHS Cy4aCHUX OpraHi3alliii;

- TIOCJTIIOBHOCTI PO3POOKHU, TPUHHATTS Ta peajtizallii ynpaBliHCbKUX PIillICHb;
- iH(pOpPMAaLIHHOTO Ta KOMYHIKaI[IfHOTO 3a0€3MeUCHHS MTPOLIECIB YIIPABIIHHS;
- 3aCTOCYBaHHS CTHJIIB KEPIBHUIITBA Ta JIIJIEPCTBA B MEHEPKMEHTI;

- pO3paxyHKY MOKa3HHUKIB €)EKTUBHOCTI MCHEIKMEHTY.

Pe3ynpraTn HaBuaHHS
(KOMIIETEHTHOCT!I)

Y pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYANBHOI IUCHMIUTIHU 3100yBad OCBITH Mae
3100yTH KOMITETEHTHOCTI:

3araJjibHi:

3K 5. 3nanHs 1 po3yMiHHS IPEAMETHOT 00J1acTi Ta PO3yMIHHS MPOGECIHOT TSITBHOCTI.

3K 6. 3naTHiCTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYALIIsIX.

3K 7. 3natHicTh BUKOPHCTOBYBaTH iH(OpMAIIiiiHi Ta KOMyHIKaIIiiHI TEXHOJIOTTI.

3K 8. 3narHicTh A0 MOMIyKY, 0OpOONIeHHs Ta aHami3y iH(OpMaLlii 3 PI3HUX JDKEpert.
CrneniaJybHi:

CK 9. 3narnicTh BUKOHYBAaTH KOHTPOJbHI (yHKII y cepi (iHAHCIB, OAHKIBCHKOL
CIIPaBH, CTPaxyBaHHs Ta (DOHIOBOTO PUHKY.

CK 10. 3parnicts 3mificHroBaTH e(eKTHBHI KOMYyHIKalii MDK (baxiBIsMu i
KOpHICTYBa4aMH Tociyr y cdepi (QiHaHCiB, OaHKIBCBKOi CIIpaBU CTpPaxXyBaHHS Ta
(hOHIIOBOTO PUHKY.

PesysabTaTaMm  HaBYaHHA  3A00yBaya  OCBiTM 3  JAUCUHMILIiHM
«MeHeaKMEHT) €:

PH 06. 3acrocoByBati HaOyTi TE€OpPETHYHI 3HAHHS y MPAKTUYHIN JISUTBHOCTI U
PO3B’s13aHHS MPOQECIHIX 3aBIaHb.

PH 09. Bmitu po3B’s3yBaTu CKJIaJHI 33Jayl y creniaigizoBaHux cdepax
npoeciiHol AISITBHOCTI.

PH 15. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH CAMOCTIIHOI poOOTH Ta poOOTH B KOMAaH/II,
THYYKOTO MHUCIICHHS, BIAKPUTICTH O HOBUX 3HaHb

Kpurepii  omiHroBaHHS
HaBYAJIbHUX JIOCSITHEHb

O1iHKa «BIIMIHHO» — SIKIIO CTYACHT BUIBHO 1 TBOPYO BOJIOJIE MaTepiajiom,
BU3HAYEHUM MPOTrpaMol0 JUCHUIUIIHK «MEeHEeIKMEHT», Ma€ JiajleKTHUYHe
MUCIJIEHHS, 3Ha€ (pyHKuIi yrpasiiHHs. [IpaBuibHO 1 B JOTT4HIM MOCI1OBHOCTI
MOJKE€ JJaBaTH BIJAMOBiIb SK HA MUTAHHS, TaK 1 Ha BUPILMIEHHS MPOOJIEMHHUX
CUTYalllll 3 MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, OpraHi3allii KOMyHIKaiiHOTO
Mpolecy, BHUpIIIEHHS KOHQIIKTHUX CUTyaliii B KOJeKTHBi. Bwie
BUKOPHCTOBYBaTH PI3HOMAaHITHI JJKepesia 3HaHb, CUCTEMAaTUYHO IOMOBHIOE
3HaHHs, BMI€ 3aCTOCOBYBaTH HaOyTi 3HAaHHS NpPU BHpIlIEHHI MpodeciitHux
MWATaHb. YMi€ BJAaBaTHUCS IO MOI1aJIOTy, JOBOJUTH BJAacHYy TPOMAJICBKy Ta
cBitornsany mno3uiito. BukonaB 100% oOcsry camoctiitHOi poboTu. 3a
MiICYMKaMH MpaBWIbHO BifanoBigae Ha 90-100% nuTaHb.

Ominka «100pe» - SKIIO CTYAEHT A00pe BOJIOJIE€ MarepiajoM, aje Mae
HEe3HayH1 YCKJIaJHEHHS IMiJ] 4ac BIAMOBIJI; MOTpeOye HE3HAuyHOI JOMOMOTH
BUKJIa/laya y BUOOpP1 HANPSIMKY BIJNOBIJI Ta JOIyCKAa€ HE3HAUHI MOMUJIKH B
QITOPUTMI TMPUIHATTS YHPaABIIHCHKUX PpIllIEHb, BUPIMIEHHS KOHQIIKTHUX
CUTyallii B KOJIeKTHBi. Bojosie AekinpbkoMa METOJaMU Mi3HAHHS, alle Mae
HE3HAYHI TPYAHOII TPHU JIajJoroBiid Oecimi 1 JoKa3zax BJIACHOI JTYMKH.
Bukonas 100% oOcsry camocTiiiHOi poOoTH. 3a MiJCyMKaMH NPaBHIIBHO




Biamosigac Ha 70-89% nurTaHsb.

OmiHka «3al0BUIBHO» - SIKIIO CTYACHT KOPHCTYETHCS JIMIIE OKPEMHUMH
3HAHHSMHU JUCHUIUTIHK, TIOPYIIY€ JIOTIKY BIAIMOBIII, BiIMOBiAh HETOCTATHHO
CaMOCTiWiHa, JIONMYCKAIOThCS CYTTEBI TOMIJIKM B 3HAHHSAX Ta TOSCHEHHI
NUTaHb JUCHUILTIHU. MoBa crpomieHa 1 omiHioBaHHS (DYHKIIH Ta METOJIB
MEHE/DKMEHTY HEJIOCTaTHbO O0rpyHTOBaHE. CTYNEHTY BaXKKO MiATPUMYBATH
Oecigy, HE BHCTaua€e JOKa3iB JuIg OOIPYHTYBaHHS BIIACHOTO TIIOTJISAY.
BukonaB ne menme 70% oOcsary camocTiiiHOi poOotu. 3a miJicyMKaMu
NpaBUIBHO BianoBinae Ha 50-69% nuTaHs.

OuiHKa «HE3aJ0BUIBHO» — SKIIO CTYACHT HE BOJOMIE HEOOXIIHUMHU
3HAHHSMH, HE BOJIOJi€ TPAKTHYHUMH HABUYKAMHU JHCIHILTIHU. BukoHaB
meHme 50% oOcsary camocTiiiHOi pobGoTu abo 30BCIM HE BHUKOHaB
caMmocTiifHOT poboTH. 3a mizcymkamu TpaBWiIbHO BiamoBigae Ha 0-49%
MTUTaHb.

3. TeMaTu4HMIi IJIaH
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Tema 1. [IoHATTS Ta CYyTHICTh MEHEDKMEHTY 8 4 2 2
Tema 2. Opranizanis sk 00’ €KT yIpaBIiHHS 8 4 2 2
Tewma 3. [InanyBanHs B oprasizaiii 10 4 2 2 2
Tewma 4. Opranizanis sk QyHKIIS yIpaBIiHHS 6 2 2 2
Tema 5. MoTuBamis 10 4 2 2 2
Tema 6. YripaBiiHCbKUN KOHTPOJIb 4 2 2
Tema 7. Meronu yrnpaBiiHHS 6 2 2 2
Tema 8. IHdopmariiiine 3a0e3neueHHs! PoLeCy YIpaBIiHHS 6 2 2 2
Tema 9. IIpuitHATTS yIpaBliHCHKUX PillICHb 6 2 2 2
Tewma 10. KepiBHUIITBO, Bi1aia, J1iI€PCTBO 12 6 2 2 2
Tema 11. YnpaBniHHs KOHQUIIKTaMU Ta CTpeCaMu 8 4 2 2
Tema 12. EdexTuBHICTD ynpaBIiHHS 6 4 2
Bceboro: 90 40 10 20 20
4. llepeJiik HaBYAJBHUX POOIT
Temu TucUUIUIIH Ta BUIU poOIT
Jleknii Ceminapcbki/IIpakTHyHi 3aHATTS
Tema 1. IIoHATTA Ta CYTHICTH MEHEKMEHTY
Jlexnis Nel Ceminapcbke 3anaTTs Nel
Tema 1. TeopeTUUHi OCHOBH MEHEKMEHTY Tewma 1. IIOHATTS Ta CYyTHICTh MEHEKMEHTY

1. CyTb HOHSATH «YMPaBIIHHA» Ta «MEHEIPKMEHTY.
2. OCHOBHI KaTeropii MEHEPKMEHTY.

3. Menemkep Ta Horo poiib y mporeci yrpasiiHHS.
4. Po3nofin ynpaBiaiHCHKO1 Ipalll B opraHi3ai.

Jlexnis Ne2

Tema 1. IcTopis po3BUTKY HayKu yNpaBIiHHS

1. 3apomkeHHs Ta pO3BUTOK CBITOBOI YIPaBIIHCHKOL
TYMKH.

2. KoHrieriii OCHOBHUX HayKOBUX IIKiJT B MEHEJ[KMEHTI.
3. OCHOBHI yIIpaBITIHCHKI PEBOJOIT B MEHEPKMEHTI.

Tema 2. Opramizauis gk 00’€¢KT ynpaBJIiHHA
Yy




JlexmigNe3

Tewma 2. Opranizaiiis sSK BiIKpUTa THHAMIYHA CHCTEMA
2. Meta ta Micis oprasizarii.

3. HdepeBo 1ineii opranizariii.

4, XXuTTeBU ITUKII OpraHizarlii.

5. 30BHIIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUIIIA OpTaHi3aLii.

Jlexmist Ne4

Tema 2. BianoBianpHICTh Ta €THKA Y MEHEPKMEHTI

1. CyTHICTH BiANOBIJAIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEPKMEHTI.
2. [lepeBaru Ta HEJOMIKHU COLIABHOI BiAMOBIAAIBHOCTI.
3. 3ax0au 00 ETUYHOI IIOBEIIHKH.

IIpakTnune 3ansarrsa Nel

Tema 2. CknagaHHsI KOPIIOPATUBHOTO KOJEKCY
i ITPUEMCTBA

Tema 3. IlnanyBaHHs B oprasi3zamii

Jlekuist Ne5

Tewma 3. [InanyBaHHS K 3arajibHa QYHKIlISI MEHEIDKMEHTY
1. CytHicTh Ta 3MICT IJIaHYBaHHS K QYHKIIT
MEHE/PKMEHTY.

2. OCHOBHI BU/IY TLJIAHIB.

3. Etanu npouecy mianyBaHHs.

IIpakTnune 3aHATTA Ne2
Tewma 3. ®opmyBanas SWOT-anamizy
oprasizarnii

Jlexuist Ne6

Tema 3. CtpaTeriyne ruraHyBaHHs

1. CytHicTb Ta GyHKLIT CTPATETIYHOTO MJIaHYBaHHS.
2. MeToooris CTpaTeriYHoTO IJIaHyBaHHS.

3. Marpuust SWOT-ananizy.

4. 3aranpHa XapaKTepUCTHUKa Oi3HEC-TUTaHY.

Ceminapcbke 3aHATTS Ne2
Tema 3. [InanyBaHHS SIK 3arajgbHa (QYHKIIIS
MEHE/DKMEHTY

Tema 4. Opranizanis Ak GpyHKuUisi ynpaB/aiHHSA

Jlexnist Ne7

Tema 4. Opranizanis sk GyHKIIisSI yIIpaBIiHHS

1. Cytb opranizauii sk ¢GyHKUI{ ypaBiiHHS.

2. Oprasi3arliiiai CTpyKTYpH OpraHiB yrpaBIiHHS QipMu.
3. LlenTpasnizoBaHe Ta JAE€LUEHTPaII30BaHE YIPABIIHHS.

IIpakTuyne 3aHaTTH Ne3
Tema 4. CxnafanHs CXeMU CTPYKTYpPH
yIpaBIiHHS

Tema 5. MoruBauis

Jlexnist Ne8

Tema 5. @yHKI1IISI MEHEDKMEHTY «MOTHUBALIis»

1. CyTHicTh MOTHBYBaHHS, HOTO KaTeropii Ta OCHOBHI
THUTIH.

2. 3MiCTOBHI TeOpii MOTUBYBaHHS:

2.1. Teopis iepapxii notped 3a Macinoy.

2.2. Teopis 1. MakKnenanna.

2.3. Teopis notped M. Tyran-bapanoBcbkoro.

2.4. Teopis nBox ¢axtopiB ®. ['epudepra.

2.5. Teopia K. Anpnepdepa (ERG).

IIpakTnune 3ansarrs Ned
Tema 5. @opmyBaHHS MOTHBAIIHHOT TTOJITUKA

oprasxizariii

Jlexnist Ne9

Tema 5. IlpornecHi Teopii MOTUBYBaHHS
1. Teopis ouikyBanusg B. Bpyma.

1. Teopist cipaBeIMBOCTI.

2. Monens Ioprepa-Jloynepa.

Ceminapcbke 3anaTTa Ne3
Tema 5. MoTuByBaHHS sIK 3arajibHa (QyHKIIS
MEHEIKMEHTY

Tema 6. YnpaBiiHCbKH KOHTPOJIb

Jlexuia Nel0

Tema 6. YrpaBniHCbKUI KOHTPOJIb

1. TTOHATTSI KOHTPOJTIO Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI
yIIpaBIIiHHS.

2. Buiu koHTpOITIO.

3. IIponec KOHTpOITIO.

4. E(peKTUBHICTH KOHTPOIJIIO.

IIpakTuyHe 3aHATTS NS
Tema 6. TexHika NpoBeeHHS KOHTPOIIIO




Tema 7. Meroau ynpasJiiHHs

Jlexuist Nell

Tema 7. MeToau ynpaBiiHHS

1. 3nayenns, knacudikallis METOAIB yIIPaBIiHHSI
2. ExoHOMI4HI METOAM yIIpaBIiHHS.

3. AaMiHICTpaTHUBHI METOAM YIIPABIIHHS.

4. ConianbHO-TICUXOJIOTIYHI METOH YIIPaBIiHHS.

IIpakTnune 3aHarTs Ne6
Tema 7. Meronu ynpaBiiHHS

Tema 8. Indopmauniiine 3a0e3nedeHHs Npouecy ynpaBJiHHS

Jlexuis Nel2

Tema 8. Komynikarii B MEHEIPKMEHTI

1. 3aranpHa XapakTepuCTUKA 1 3a0€3MEUCHHS KOMYHIKAITIH.
2. Etanu KoMyHIKaIiiHOTO MPOIIECY.

3. [ndopmartis ik o0CHOBa KOMYHIKaITiH.

IIpakTHyHe 3aHATTH N7
Tewma 8. KomyHikariiliHi HAaBUKH BHCTYITY TIEpe/T
ayTUTOPIEIO

Tema 9. IIpuiiHATTS YHPABJIIHCHKHUX PillleHb

Jlexnis Nel3

Tema 9. IIpuitHATTS ypaBIiHCHKUX PIllICHb

1. CytHicTb Ta knacudikailis yopaBIiHCbKUX PIllICHb.
2. Bumoru 10 ynpaBimiHCHKHX PIilIEHb.

3. [Ipouiec mpuHATTA yNPaBIIHCHKUX PIIICHb.

4. MoxnuBi (pakTopu BIUIMBY HA PUHHSTTS
yNPaBIIHCHKUX PILlICHb.

IIpakTnune 3auarTs Ne§

Tema 9. Po3poOka Ta yxBaneHHs
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb B CUTYAIIisX
BU3HAYEHOCTI, pU3UKY T4 HEBU3HAYCHOCTI

Tema 10. KepiBHnuTBoO, B

J1ajia, JiiepcTBo

Jekuia Nel4

Tema 10. KepiBHHITBO i J1igepcTBO

1. CyTHICTh KEpIBHUIITBA Ta CKJIAI0BI MIPOLIECY
KEpiBHUIITBA.

2. OcHOBHI 3aBJIaHHS, SIKOCTi Ta (QYHKIIIT KepiBHUKA.
3. JlimepcTBo, SIKOCTI JIiIepa, THIIN JIiJepiB.

IIpakTuune 3aHATTS Ne9
Tema 10. MopaentoBaHHs 11€a1bHOTO KEPIBHUKA

Jleknis NelS

Tema 10. Ctuni ynpaBmiHHS

1. Ctunp kepiBHULTBA; (GaKTOPH, 1110 BILUIUBAIOTH HA CTUIIb.
2. XapaKTepHUCTHKA CTUIIIB KEPiBHUIITBA.

Ceminapcbke 3ansTTs Ned
Tema 10. KepiBHUIITBO, BlIaja, JTiIEPCTBO

Jlexuia Nel6

Tema 10. CaMOMeHETKMEHT

1. OcHOoBHa MeTa Ta MepeBaru CaMOMEHEHDKMEHTY.
2. Oprani3yBaHHs AiSJIBHOCTI MEHEIKepa.

3. CamoMoOTHBAITiS MEHEKEPA.

Tema 11. YnpasJiiHHsi KOHJIIKTaMM Ta cTpecaMu

Jlexuisa Nel7

Tema 11. YpaBiiHHs KOHIIIKTaMU

1. Ipupona KOH(DIIKTY Ta KEPIBHULITBO KOHPIIIKTHOIO
CHUTYalli€l0 B OpraHizarii.

2. Bunn koHpITIKTIB.

3. YMOBH 1 NpUYMHU BUHUKHEHHS KOHDIIKTIB.

4. Mogens 1 cTazii po3BUTKY KOH(IIIKTIB.

IpakTnune 3ansarrsa Nel(
Tema 11. Metoau po3B’si3aHHsI KOH(IIKTIB Ha
T IMPUEMCTBI

Jleknis Nel8

Tema 11. [lcuxomoris ynpaBiaiHHS KOHQIIKTaMH
1. Ilcuxomnorisi CTOCYHKIB K€piBHMKA 1 MAJIETIHX.
2. Ilcuxooris AUTOBOTO CIUTKYBaHHS.

3. Ilcuxonoriynuii aHasi3 ocoOu MpariBHUKA.

4. TIcuxoJ1oriyHi SIKOCT1 YCHIIIHUX KE€PIBHUKIB.

Tema 12. E¢exTuBHICTH yIPaBJIiHHA




Jlexuist Nel19

Tema 12. EdbekTUBHICTD yIIpaBIiHHS

1. CyTHicTh pe3yabTaTUBHOCTI Ta €(h)eKTUBHOCTI
MEHEJKMEHTY.

2. [TpyuHIUIH OIIHKH SKOCT1 YIIPABITiHHS.

3. CHHEpriTHYHHUH ePEeKT.

4. IIpoeKTHUI MEHEIKMEHT.

Jlexnis Ne20

Tewma 12. [nHOBaIIlHA AISUTBHICTD MiIPUEMCTBA

1. CytHicTh Ta QyHKIIIi IHHOBAIIITHOTO MEHEIKMEHTY.
2. Jlep>kaBHE peryiiOBaHHS Ta MiATPUMKA IHHOBAIIHHOT

Ceminapcbke 3aHaTTa NeS
Tewma 12. Pe3ynbTaTUBHICTH Ta €EKTUBHICTH
MCHCI’KMCHTY

TISUIBHOCTI.

3. YnpaBiiHHS IHHOBALIHHIM MTPOEKTOM.

4. [HHOBAIIiS 1 PU3HK.

5. CTuMmysIroBaHHs IHHOBALIWHOI AisUIBHOCTI.

5. IMoaituka BCII «BTE®K JATEY» Ta ouikyBaHHs

JloTpuMaHHs yMOB
100pOYECHOCTI

Hotpumansst [lomoxxenns mpo akagemiuny nodpodecHicts BCIT «BTEDK
JATEY». locTymnHi 3a MOCUIaHHSAM:
http://www.vtec.vn.ua/sites/default/files/page/files/9. pro_dotrymannya akademichn
oyi_dobrochesnosti_pedagogichnymy pracivnykamy ta zdobuvachamy osvity.pdf

OuikyBaHHS

OpraHnizaiiist OCBITHBOTO MPOILIECY Ta BiJBITYBaHHS 3aHATh BIAMOBIIHO JI0
«[TomoxxeHHs TPO oOpraizamilo OCBITHROrO mnpomecy cryneHTiB BCII
«BTE®K ATEY» JocTtynHe 3a IMOCUJIAHHSIM
http://www.vtec.vn.ua/sites/default/files/page/files/1. 23.11.23 pro_organizaciyu
osvitnogo_procesu.pdf

OuiHroBaHHs 3HaHb BiANMOBiTHO 10 «[lomokeHHs TIpo
HacKpizHOTro KOHTpoIto 3HaHb cTyneHTiB BCII « BTED®K ATEY»
JlocTynHe 3a MOCUIIaHHSAM:
http://www.vtec.vn.ua/sites/default/files/page/files/4. pro_systemu_naskriznogo ko

CUCTEMY

ntrolyu znan studentiv.pdf

6. ITepenix nmuTaHb 10 37Ky

. CyTb NOHATH «yNPaBIIHHA» Ta «MEHEKMEHT.

OCHOBHI KaTeropii MEHEI)KMEHTY.

Menemkep Ta Horo posib y Iporeci yrnpasiiHHS.

. Po3nopin ynpaBniHCHKOI Npari B oprasiszariii.
3apo/KEHHS Ta PO3BUTOK CBITOBOI YIPaBIIIHCHKOT JTyMKH.
Konueniii o0cHOBHUX HayKOBHUX IIK1J B MEHEJ)KMEHTI.

. OCHOBHI yIIpaBIIiHCBHKI PEBOJIOLIT B MEHE/PKMEHTI.

. CyTHicTh Ta Ki1acuikailist ynpaBliHCbKUX PillIE€Hb.

. Bumoru 10 ynpaBiniHCBKHX PILLIEHb.

. IIporiec mpUHHATTS yNPaBIiHCBKUX PIllIEHb.

PO®NOUAWNE

el e ol
A WNRO

. OcHOBHI 3aBJIaHHS, SIKOCT1 Ta QYHKIIIT KEpIBHUKA.

. JIinepcTBo, SIKOCTI Jiiepa, TUIH JTiEPiB.

. Ctuip KepiBHUITBA; ()aKTOPH, IO BIUTMBAIOTH HA CTHITH.
. XapaKkTepuCTUKa CTUIIB KEPiBHUIITBA.

. OCcHOBHa MeTa Ta iepeBaru CaMOMEHE[KMEHTY.

. Oprani3yBaHHS AiSJILHOCTI MEHEIKepa.

. CamomoTHBAITisI MEHEIKEPA.

. Mera Ta Micist opraizarii.

. lepeBo mineii opraxizartii.

. KutteBuit nuKki opraizarii.

. 30BHIILIHE Ta BHYTPILIHE CEPEeIOBUIIIA OpraHizallii.

. CyTHICTb BiATIOBIAAJILHOCTI T €TUKHU Y MEHEJDKMEHTI.

NNNDNNNNNNREFP R RFP PR
OO WNEFEOWOOWNO O

. MosxnuBi (pakTOpH BIUTUBY Ha IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PILICHb.
. CyTHICTb KEpIBHULITBA Ta CKJIaJIOBI MIPOLeCy KepiBHUIITBA.
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26. IlepeBaru Ta HeIOJIKU COLIANBHOT BIMOBIATBHOCTI.

27. 3ax0au MO0 €TUYHOI IIOBEIIHKH.

28. CyTHICTb Ta 3MICT IUIaHYBaHHS K (QYHKII{ MEHEKMEHTY.
29. OCHOBHI B IIJIAHIB.

30. Eranu nporecy miaHyBaHHS.

31. CytHicTh Ta QPYHKIIIT CTpATEriuHOTO MJIaHyBaHHS.

32. MeTo10710Tisl CTPATEriyHOrO TUIaHYBaHHS.

33. Marpunsg SWOT-ananizy.

34. 3aranpHa XapakTepuUCTHKA Oi3HEC-TIIaHy.

35. CyTHICTh MOTHBYBaHHS, HOTO KaTeropii Ta OCHOBHI THIITH.
36. 3MiCTOBHI T€Opii MOTUBYBaHHS:

37. TIOHATTSI KOHTPOJIIO Ta HOTO MiICIIe B CUCTEMI yIPaBIIIHHS.
38. Buau KOHTPOITIO.

39. Ilporec KOHTPOJTIO.

40. EeKTHBHICTH KOHTPOJIO.

41. EKOHOMIYHI METOJIH yIPaBIIiHHS.

42. AnMiHICTpaTHUBHI METOJIU YIIPABIiHHA.

43. CouianbHO-TICUXOJIOTT4YHI METOIU YIIPaBIiHHS.

44. 3aranpHa XapaKTEPUCTHKA 1 3a0e3MeueHHs] KOMYyHIKaIIii.
45. Etanu KOMyHIKaliiHOTO MPOIIecy.

46. Indopmartis sk OCHOBA KOMYHIKaITii.

47. Ilpupoaa koH(DIIKTY Ta KEPIBHULITBO KOH(IIIKTHOIO CUTYAIlI€I0 B OpraHi3aiii.
48. Buau KOHQUTIKTIB.

49. YMOBH 1 NpUYMHHA BUHUKHEHHS KOH(DIIIKTIB.

50. Mopensb i cTajii po3BUTKY KOH(QIIIKTIB.

51. [Icuxoorisi CTOCYHKIB KepiBHUKA 1 MiAJIETIINX.

52. Tlcuxoorisi TiJI0BOTO CHUTKYBAHHSI.

53. Ilcuxonoriyauii aHati3 0coOM MpalliBHUKA.

54. TIcuxonoriyHi IKOCTi YCHIITHUX KEPIBHUKIB.

55. CyTHICTb pe3y/lbTaTUBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
56. TIpUHIMITY OIIHKY SIKOCTI YIPaBIIiHHS.

57. CuHepriTnyHuit eexT.

58. CytHicTh Ta QyHKIIIT IHHOBAI[IITHOTO MEHEPKMEHTY.

59. JlepkaBHe peryJtoBaHHS Ta MIATPUMKA IHHOBALIHHOI AISITBHOCTI.
60. CTuMyITIOBaHHS IHHOBAIIIHHOT JIiSTTHHOCTI.
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